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Unternehmergeneration” | mit Reinhard Priigl und ZU

IMPULSE WISSEN Unternehmerkinder

Bitte Abstand halten!

Ehrgeizig, kreativ, biirgerlich - und ungemein skeptisch gegeniiber dem Politikbetrieb.
Eine Studie gibt Einblick in die Werte der nachsten Unternebmergeneration

1e tickt Deutschlands nichste Un-
ternehmerzeneration? Was ist jh-
nen wichtig - jenen jungen Fraven
und Mannern, die in Unternehmer-
familien grofs geworden sind? Die vor der Entschei-
dung stehen, eines Tages selbst die Nachfolge an-
zutreten? Oder schon jetze in den Firmen ihrer Eltern
mitarbeiten?
In der Wissenschaft gibt es nur wenige Evkenntnis-
se tiber das Selbstverstindnis dieser Generation, die
wie kaum eine andere Gruppe Wirtschaft und Ge-
sellschalt in den kommenden Jahren prigen wird.
Die Zeppelin Universitdt hat jetzt, gemeinsam mit
impulse und der Stiftung Familienunternehmen,
zum zweiten Mat Hunderre $é6hme und Téchter nach
ihren Werten und Zielen befragt. 235 potenzielle
Nachfolger aus Unternehmerfamitien im Alter von
16 bis 35 Jahren haben die detaillierten Fragebéwen
ausgefiillt und so, anonymisiert, einen Einblick in
ihre oft abgeschottete Welt gegeben. In Erganzung
zu der Studie - der groden, die bislang zu diesem
Thema initifert wurde - hat impulse ein Dutzend
Unternehmerkinder in ganz Deutschland an den
Orren aufgesuchr, die sie gepragt haben, hat thre
Familien getroffen und ihre Firmen besichrigt - und
dies in Fotografien, Interviews und Protokellen do-
kumentiert. Aus der Kombination der wissenschaft-
lichen; Daten mit konkreten Biografien entstehr ein
Portrat von Deutschlands nachster Unternehmer-
generation.

Anders als bei der ersten Studie vor zwei Jahren
{siehe impuise 9/2010) wurden dieses Mal vermehre
Jugendliche und junge Erwachsene aus kleineren
und mittelgrofien Unternehmen befragr (siche Kas-
ten auf Seite 8), sodass sich aul der Grundlage der
neuen Daren erste Schiussfolgerungen bestérigen
lassen: Viele Kernaussagen gelten fiir samtliche Un-

- ternehmerkinder, unabhangig davon, wie grof3 oder

alt die Firma ihrer Eltern ist. Zudem er6iiner die
Studie, vor dem Wahljahr 2013, einen prizisen Blick
aufdas politische und gesellschaftliche Engagement
dieser Generation, auf ihre politischen Anschanun.
genund ihr Wahlverhalten, .. Diese Generation Lasst
sich als ehrgeizigz. kreariv und biirgerlich charakte-
risieren, sagt der wissenschaftliche Leiter der Srudie,
Prof. Dr. Reinhard Priigl vom Institat fur Familien-
unternehmer: der Zeppelin Universitat, ,Eigenver-
antwortliches Leben und Handeln hat fur sie einen
sehr hoben Stellanwert. Sie har offenbar von ihren
Eltern gelernt. schon frith Verantwortung zu iber-
nehmen.*

Einen deutlichen Einfluss auf die Werte und das En-
gagement der Unternehmerkinder hat die jeweilige
Lebensphase: Wer entschiossen ist, eine Nachfolge
in einem Familienunternehmen anzuireten, oder
bereits Verantwortung dibernommen hat, legt gro-
fien Wert auf stabile Rahmenbedingungen: Gesetz
und Ordnung zu respektieren” und ,.eine stabile
Wirtschaft anfrechtzuerhalterr 15t Nachfolgern deut-
lich wichtiger als denjenigen, die (noch) keine Ver-
antwortung filr die elterliche Firma {ibernehmen.
Letzteren ist es wichtiger als Nachfolgern, .sich
politisch zu engagieren” - und doch spielt das poli-
tische Engagement bei Unternehmerkindern ins-
gesanit keine herausragende Rolle, mit einer Zu-
stmnung von gerade einmal 34 Prozent liegr es im
unieren Drittel der abgefragten Werthaltungen.
Spitzenwerte, mit einer Zustimmung iiber 90 Pro-
zent, erzielen Eigenverantwortung, Ehrgeiz, Krea-
rivitdt oder Parmerschaft und Familie.

Dass Unternehmer eine gesellsehaftliche Verantwor-
rung tragen, gilt fir potenzielle Nachfolger als
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FIRMA DER ELTERN

Tessner Gruppe, Goslar. Zu ihr gehért
der Einrichtungsdiscounter Roiler, oft
Mobel-Aldi genannt.

LEEENSMOTTO
»Es gibt keine Wunder, nur hartes Training”

DASSTEHT AN
tessbaran Erfolg im

Unternehmen haben.

ENGAGEMENT
in der vom Vater gegriindeten
Hans-Joachim-Tessner-5tiftung in Gaslar.

«Jchwill
Erfolg sehen'

Tessa Tessner-Hirschbold,
33, mag nicht in der
Tochter-Schublade stecken

I

Die Regatratribiine am Essener
Baldeneysee, einmal rum sind es
15 Kilometer, die joggt Tessner mit
links, oft mit ifirem Mann. Der ist
Geschiftsfithrer im elrerlichen
Mabelkanzern. Hund Biacky - qus
Spanien gerettet - darf auch mit.

LWenn man uns Mdabel-Aldi
nennt, enipfinde ich das als Rie-
senkompliment. [ch kaufe gern
bej Aldi oder H&M ein. Es muss
nicht alles teuer sein. In meiner
Position habe ich unter anderem
viel mit Einkaufen zu wn: Ich
verantworte die Beschaffung der
Wohnmobel, zum Besspiel Pols-
termébe! und Wohnwiande.
Ich will in unserem Unterneh-
men nicht in die Tochter-Schub-
lade gesteckr werden. Deswegen
ist es mir wichtig, dass man mei-
nen Erfolg messen kann. Ich den-
ke, Unternehmerkinder werden
mehr beobachtetr und missen
mehr leisten als andere Mitar-
beiter. Das Gute an meinem Job
ist deshalb, dass ich immer ein
direktes Feedback bekomme:
Wenn die Kunden zugreifen,
habe ich alles richtig gemacht.
Aus der Politik halte ich mich
heraus. Wen ich wahle, geht nie-
manden etwas an. Gesellschaft-
lich engagiere ich mich in unse-
rer Tessner-5Stiftung in Goslar.
Auch da gilr: Man muss den Er-
tolz sehen kinnen, deshalb finde
ich es besonders schon, etwas fur
meing Heimatstadt zu tun, und
hofte, dass mir in Zukunit etwag
mehr Zeit dafiir bleibt.”
Protekoil: Hanna Grabhe
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IMPULSE WISSEN Unternehmerkinder

PROFIL DER STUDIE
235 Unternshmerkinder
Iwischien 16 und 35
Jahren haben von Marz
ois Juli 2012 an der
Studie teilgenormmen,
gtwa 45 Prozent
stammen aus Firmen, tie
weniger als 1¢ Mig, Euro
umsetzer und maxrmal
50 Mitarbeiter beschif-
tigen. Anders als bei
der ersten Studie 2010
stammen die Befragten
vermehrt aus kigineran
und jingeren Firmen,

Selbst bestimmen

selbstverstandlich. Wie bei der Erhebung 20010 sticht
bei der Frage nach dem Engagement {.durch Spen-
den, Sachleistungen oder Taten*} mit einen Anteil
von 56 Prozent das Soziale hervor, zefolgt von Sport
£33). Kalwur (23), Umwelt {201, Menschenrechten
(14}, Religion {13} und Medizin (12).

Das Frgagement fir Bildung dagegen - eines der
Topthemen in der Debarte iiber die Zukunift Deutsch-
lands - spielt in dieser Generation offenbar kaum
eine Rolle: Nur 1,3 Prozent der Befragten gab an,
sich fiir Bildung zu engagieren. ,Dieses Ergebnis hat
uns auch itberraschr”, sagt Forscher Prigl. Dabei
investieren die Unternehmerfamilien stark in die
Aushildung ihrer Kinder: 39 Prozeni der Befragten
haben an einer Privatuni studiert, fast jeder Zweite
sammelte bereits umfangreiche Auslandserfahrung.
Eine wichtige Rolle spiclen bei den Unternehmer-
kindern auch die Wirtschaftsverbande. Fast ein Drit-
tet ist dort Mirglied, jeder Fiinfte engagiert sich in
einer sozialen Organisation, sechs Prozent in einem
kirchlichen Gremium. etwa vier Prozent im Lions
oder Rotary Club.

uitillig ist, dass das politische Interesse zwar
stark ausgepragt ist, nur neun Prozent der
Befragten geben an. . geringes Inieresse” 2u
haben. dennoch schrecken die meisten davor zu-
riick, sich selbst zu engagieren — aus Zeitmangel,
weil ste an der Wirksamkeit zweifeln oder schlicht
kein Interesse habern. Knapp sicben Prozent der Be-

Sozial handeln

fragten beflirchten eine .magliche negative Auswir-
kung auf das Unternehmen™. Die Skepsis ist grofd:
Berufspolitiker, se die Kritik. seien . selbstreferenzi-
ell", es gebe  Inwigen und Machenschaften®, . Macht-
spiele”, .Meinungszwang" und .Parteifunktiondrs-
tum". Das politische Svstem sei ineffizient. Dass man
Jvieles zum Positven veranderm” kann, ,wenn man
sich politisch engagiert”, glaubt nur eine Minder-
heit, 24 Prozent der Befragten stimmen dieset Aus-
sage 7u. Immerhin 45 Prozent sind Gberzeugt, dass
_die Politik viel verandern kann™; 2010 lag die Zu-
stimmung zu dieser Aussage noch bei 50 Prozent,
Trotz aller Kritik wird zumindest von einem Drittel
der Unternehmerkinder anerkannt, dass ,Politiker
einen wertvollen Diengt am Menschen leisten®.

Angesichts dieser Skepsis verwundert es richt. dass
das Vertrauen in die Parteien gering ist. Gefragt
danach, wie viel Vertrauen sie folgenden Gruppen
oder Organisationen entgegenbringen. landen die-
se auf dem vorletzten Platz; nur zehn Prozent haben
Jwiel Vertrauen™, 45 Prozent wenig Verrraven™,
Schiechter beurteilt werden nur die Gewerlschaften,
Die Bundesregierung landet, wahrscheinlich weil
es sich um eine birgerliche Kealition handelt, im-
merhin auf einem Platz im Mitteifeld.  Politisch in-
reressierl, aber duferst skeptsch gegeniber dem
aktuellen Politikbetrieb” - so beschreibt Forscher
Priigl die Haltung der Unternehmerkinder. In dicses
Bild passt. dass die Bereitschaft zuriickgeht, politi-
sche Partelen mit Spenden zu unterstitzen. Nur fir

Verantwortung tragen

werte aus Sicht von Unternehmerkindern, Zustimmung in %
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13 Prozent der Unternehmerkinder kommi dies in-
frage. vor zwet Jahren waren ¢s noch 17 Prozent.

Politisch verortet sich die Mehrheicim biirgerlichen
Lager, nur wenige ordnen sich auf einer Skala der
politischen Anschauungen eher links ein. Diese Ten-
denz zeigt sich auch in der Parreimirgliedschaft:
Imrmerhin 7,7 Prozent geben an. Mitglied der CDUS
CSU zu sein (2010: 9,6 Prozent)., nur 1,7 Prozent
sind Mitglied der FDP. Dieser aktuelle Wert spiegelt
den Bedeutungsverlust der Liberalen in der Gesamt-
bevalkerung wider, Bei der Befragung vor zwei Jah-
ren gaben noch 8,4 Prozent der Befragten an, FDP-
Mitglied zu sein. Die iibrigen Parteien spielen kaum
eine Relle. Auch bei den politischen Jugendorga-
nisationen dominieren die biirgerlichen Parteien.
Zehn Prozent geben an, Mitglied der Jungen Union
{gewesen) zu sein, 3.4 Prozent sind oder waren Mit-
glied der Jungen Liberalen.

Wem aber gibt diese Generation ihre Stimme? Bei
der Frage, wen sie bei der letzten Bundestagswahi
2009 gewihlt hat, kommen CDU/CSU auf 47,7 Pro-
zent, die Liberalen auf 31,9 Prozent, die Griinen auf
4.9 Prozent, SPD auf 4,3 Prozent und die Piraten
auf 0.9 Prozent. Seitdem haben sich die Summen-
gewichte verschoben. Der Niedergang der FDP spie-
gelrsich auch in der Sonntagsfrage: 57 Prozent der
Unternehmerkinder wiarden der CDU/CSU thre
Stimme geben, ein Plus von acht Prozentpunkeen.
Die Liberalen wiirden auf 18,7 Prozent abrutschen.
Drinstarkste Partel, wenn auch mit leichten Verlus-

Eher biirgerlich

Die poiitische Anschauung
van Unternehmerkindern,
Selbsteinschatzung in %

nehmerfamilie.

1ana Hauck ist akademische Mitarbeiterin am FIF der Zeppelin
Universitit. Die Winzertochter stammt selbst aus einer Unter-

Prof, Dr. Reinhard Prilgi ist Inhaber des tehrstuhls fiir Innovation,
Technologie und Entrepreneurship am Friedrichshafener institut fiir
Familienunternehmen (FIF) der Zeppelin Universitit.

ten, waren die Griinen mit 8,1 Prozent, die Piraten
zigen mit 6,8 Prozent an der SPD mit 6.4 Prozent
varbel,

Seibst wenn einige Unternehmerkinder mit kleine-
ren Parteien symparthisieren, missen sich die bir-
gerlichen Parteien keine Sorgen machen: Fiir Nach-
folger in Farnilienunternehimen. die versuchen, aus
dem Scharten ihrer Vorgéinger herauszutreten, gilt
zumindest in der Politik eine klare Formel: Keine
Experimente! Nikolaus Farster
GENERATIONENPORTRATS

Lezen Sie auf den Seiten 10 bis 15 Protokolle und interviews
mit Unternehrnerkindern. Weitere Portrdts, samt
erganzenden Daten aus der Studie, vertifentlichen wir in
einem 15-seitigen Dosser, das der Novemberausgate von
impulse beiiiegt.

Keine Zeit

Hindernisse flir politisches Engagement von Unternehmerkindern, in %
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Wenig Vertrauen in die Politik
Zustimmung von Unternebmerkindern zu Aussagen zum Thema Politik, in %
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